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Kako postici vise?

Prevod slajdova sa slovenackog na srpski jezik je omogucen sredstvima projekta Enhancing evaluation
capacities in Serbia koji je realizovan u saradnji ASMEP - Association of Serbian Monitoring and Evaluation
Professionals i Slovenackog drustva evaluatora (2014/15), a koji je finansirao IOCE — International organisation
for cooperation in evaluation (prevod: Betka Skerlak, lektura na srpski lvan Tasic)

Realizacija: Slovensko drustvo evalvatorjev, http://www.sdeval.si, info@sdeval.si ,
Autori: mag. Ivo Piry, dr. Pavle Gantar, Lili Mahne, mag. Bojan Radej
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Slabosti dosadasnje strukturne politike EU

 Disperzija investicija: finansiranje unapred
pripremljenih projekata, a ne onih koji su najpotrebniji

» LoSa evaluacija odrzivih uC€inaka, narocito nakon
zavrSetka investicija

« Teritorijalna neuskladenost investicija

Integralni pristup

* Mudar rast, mudra specijalizacija: ekonomska,
socijalna i teritorijalna kohezija

« Teritorijalna uskladenost razvoja (ciljevi
ekonomskog razvoja s ciljevima teritorijalne
kohezije, prostornog razvoja)

« Kombinacija razli€itih EU fondova

» Medusektorski pristup - horizontalno.
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HORIZONTALA: Mudra specializacija

Prioritet 1 Prioritet 2 Prioritet 3
H1: Odrziva ‘ A ‘
energija ...................................... P o ’
H2: Odrziva
mob”nost ....................................... p .’
H3: Odriiva ....................................... D.*
upotreba resursa
H4: ZdraVIje 00 00000 00OOPDCOCCOOCOIOOIDPOEOONOCSINOIGOENOEO®"EIOEOErsoessesooero o l.’
H5: InkluZiVnOooco ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo I.’
drustvo

Sektorske mere

Sektorske mere

Sektorske mere

HORIZONTALA: Operativni program - prioriteti

Prioriteti OP:

Tehnoloski razvoj i inovacije (Vlastiti prioritet OP
+ Socijalni prioritet OP + Ekoloski prioritet OP +

Institucionalni prioritet OP)

Ekoloski prioritet OP (Vlastiti prioritet OP +
Energija + Transport+ TehnolosSki razvoj i

inovacije).

Prioritet konkurentnosti (Vlastiti prioritet OP +

Tehnoloski razvoj i inovacije + Ekoloski prioritet

OP)
. (1)
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Novi instrumenti horizontalnog razvoja

ITI - Integrated teritorial
investment

* Razvojna strategija gradova .

+ Teritorijalni ciljevi geografske
celine

» Kombinovanije ciljeva razli¢itih
prioriteta OP

+ Kombinovanje fondova
(regionalni — socijalni)

d

CLLD - Comunity led local
development

Sveobuhvatna razvojna
strategija na lokalnom nivou
(20.000 . 150.000 stanovnika) -
Sub-regije

Lokalna partnerstva — lokalne
akcione grupe sastavljene od
predstavnika partnera,
ujedinjenih oko integralne
lokalne strategije razvoja

Upravljanje sa lokalnog nivoa,
saradnja privatnog i
nevladinog sektora

slovensko

evalvatorjev

Tema 2:

ITI

Dr. Pavel Gantar

Pavel.Gantar@siol.net
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Tema 3
CLLD

Lili Mahne

Notranjski ekoloski center,
lili.mahne@siol.net

Tema 4

Metodologija pripreme
Integralnog projekta

mag. Bojan Radej

Slovensko drustvo evalvatorjev

bojan.radej@siol.net
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Linearni logiCki okvir programiranja

h

“Javni Potrebe,
interes” |__Problemi 2
Efekti

e+

Definisanje I -

pomikej Cilievi | | Inputi, .| Realizacija
Aktivnosti

Evaluacija

politike Relevantnost Efikasnost

o

Efektivnost

Odrzivost

ttp://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/evaluation/quide/quide_evalsed.pdf

11 prioriteta OP, 11 logickih okvira - komplikovano

3 linearne logike ISTOG projekta, | Logika vise nije jednoobrazna nego Sinergije
delimiéno nezavisne, delimi¢no mrezna, matricna logika
zavisne Aktivnosti - A
ucin — ucin —
Al A2 A3 Al A2 A3
aktiv | Aktiv |
ATNA2| A1 NA3I
Al | AlnaAl [A1NA2|ATNA3| Al |AINA1 A2 NA1l A3 N A1
A2 NA3i
A2 | A2NA1 |A2NA2|A2NA3| A2 - |A2NnuU2 A3 N A2
A3 | A3NA1 |[A3NA2|A3NA3| A3 - - A3 NA3
Vennov'dijagram je shema kompleksne programske teorije
3 nivoa programiranja Elementi Metodologija
Al Al -
Primarni A2 Klasi¢na struktura,
nepovezano
Al1,2,3 e A3
ALZ A1NA2=A1.2
Sekundarni A2 N A3 =A23 Medusektorski pristup
- A23 A3 A1TNA3=A13
Tercijalni ATNA2NA3=A123 Integraino/
Sinergija
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d

slovensko

evalvatorjev

Tema 5
Evaluacija integralnosti projektnih
efekata

mr. Bojan Rade]

Slovensko drustvo evalvatorjev
bojan.radej@siol.net

Tabela 1: Leopoldova matrika uéinkov Regionalnega programa Pomurja

Vi ukrepoy | Gospodarki Sochain Okolr Ne agregirani
. Izdatkiza | Priklop na
- - , | Malozbe: Brezpo- datkiza) Prikiop
Ukrepi | R0 imonvivnost | senos | MiEmcl | vaniva | sistem o .
B A S s e - rezultati
2 Povecanje konkurenénosti + + - - - +
3 Promocija nalozh + s + + 0 +
4 Rarvo) endogenih prednost + + + + + +
' + + - + o [1]
ni_turisticni organiz. Model [1] [1] o [ o 0
4 turisticna desti ijs - [i] o + o 0
0 upravljanje o o o a + +
z + [1] o + 1] 0
1] + + + 1] [1]
o + o 0 + +
+ + o 0 + +
+ + o [1] o 0
0 1] o 0 o [1]
+ + + + o 0
+ 1] + + 1] [1]
+ o + + o a
& Kakovost&dostop do zdmys. storit. + [1] o 0 1] 0
9 Zdravo okolje o + o 0 + +
20 Men ravje 0 o + + o o
21 Kmetijska modernizacija + + - - + +
2 Okoljsko kme tijstvo - + + + +
Podje tniftvo v kmetijstvu + o + a o a
eiki viri v kmetijstvu 0 [1] + + o 0
75 Rasl dodane dnosti v kmeti + + - - + +
i + + + + + +
re — agroindustrija + + - 0 + +
il odoy - + [i] [1] o 0
29 Razvoj podefelja — proizy odistonit. + + + + [1] ]
30 Kmetijska krajina + + + + + +
31 Podjetniftvo na elju + + + 0 1] [1]
32 Sodelov h akterjev + o + + o a
Vodoo + + + 0 + +
34 Prometna infrastrukiura + + + + [1]
35 Alternativni lok + + + + + 0
5 Energets istribucijs DM + + o 0 o [1]
37 Dostop do informacijske tehaolog + + + + 0 o
38 Zhiranje, rav z odpad vodami + + + 0 + +
39 Upravljanje trdnih odpadkoy + + + 0 + +
40 Komunalno opremljens cone - + + + + +
41 Kakovosti vode + + + 0 +
Revitalizacija kriticni - - o 0 + +
ek + + + [ + +
arstvo narave - + 0 + 0
5 Zelena ene rge tska politika + N + [] + [
6 Prostorsko planicang - - + + o [i] 14
Komunikacijske straf + + o a o a

Fir Radej

6.
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Evaluacija integralnosti projekta, programa, politike
Korak 2: Vhodno-izhodna matrka smotrov

Korak 1: Leopoldova evalvacijska matrika
Mikro pogled

Ucinki |

Kriterijl vrednotenja
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Trougao inovacija

\Pozitivni,

riegativni ali 2]
‘neviralni
vplivi

vrednotenja — Mezo pogled
Delno ses- [ Ucinki —
tete ocene [Politike | G S 0
ucinkov
s cinfen{ P 65, 365, P GO

56 | S5 30

0G 03 00

l Korak 3: Korelacijska matnka
8

inteza rezultatov (na mezo ravni!)

Ucinki —

Poitke | | © 3 0
G | e |asnse|conos
S ss | sonos
0 00
Poenostavimo =

GG =G; 58=5;00=0; in

l l GSNSG=sMNg, GONOG=gNo;
08N30=sNo.

Obrazovanje — Znanje - IstraZivanje

Korak 3 (graficno):
Vennov diagram presekov med
smotri vrednotenja - Integriran

o4

pogled

L NIVO TROUGAO INOVACIJA

(Trougao)

2. NIVO .. . . .

(Integraine | Istrazivanje Znanje Obrazovanje

komponent (R) (Z) (|)

e)

3. NIVO RR Rﬁlcgu ng\;u RCV RCV

(Prioriteti) RP1PU 1 1 3 RP3PU3 | RP1PU3
S Bolon Go(s;uju

4. NIVO R Mladi Karijerni jski Stipendiranje

(Instrumenti) R CO| ke istrazivaci Centri progr p_;ﬁ;estg dokt. Studija.
P ami | "N L

nici M(pRO]'EKT
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Mere i evaluacijski indikatori inovacione politike

Ocene (raspon od 1-5)

H i V efekti u trouglu inovacija

Tabela: Leontjeva matrica

R  Z |
R 33 34 31
VA 23 45 33

' 25 36 34

Tabela: Korelaciona matrica

R  Z |
R 33 28 27
45 34
' 3,4

(2,8)

Dovoljno

Mpoekt RI-MEN, PezuoHanHa unmezpayuja Ha MakedOHCKama Mpexa Ha esanyamopu

Dobro
(3,0

Kriterijumi evaluacije Indikator Utjecaj na Poluga |Regionalni| Jednakost | OdrzZivost Uticaj na Zapos- Uticaj na
efikasnosti | okruzenje | privatnog policen- polova (analiza) poslovanje lenost Sire drustvo
(analiza) (anketa) kapitala trizam (anketa) (anketa) (analiza) (anketa)
(analiza) (analiza)
RCV RP1 N
RR RP1 PU1 RCV RP3 PU 3
PU1 PU3
. Stipendije Gostuj. — .
SRRP, Centri odli¢nosti, Centri kompetentnosti . M[E.\dl o dokt- Prof/nastav Ka”lerf“ Bolon;. .
istazivaci - L Centri programi
studija nici
Prioritete z ukrepi R R R R z z |
SRRP/KC/CO
RR RP1PU 1 R 3.2 4,2 3,0 2,6 3,0 3,7 31 31 3,1
Mladi istrazivaci
RGVRPIPU1 | 2 2,7 2,8 1,0 3,0 3,0 5,0 33 3.8 3,4
Stipendije
doktor. studija z 2,6 3,3 1,0 n.r. 5,0 5,0 3,5 2,2 34
RCVRP1PU 3
Bolonjski
programi 3,4 3,8 1,0 n.r. 2,5 5,0 29 35 3,4
RCVRP3 PU 3
Gostujuci
profesori 3,0 2,6 1,0 28 3,0 4,0 3,2 3,2 2,9
RCVRP3 PU 3
Karierni centri
REVRP3 PU 3 | 38 2,6 1,0 2,8 3,0 4,0 3,7 35 39
M<PROJEKT

Ocene (raspon od 1-5)

Dovolj

(2,7)

no

w 18
M<PROJEKT
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Evaluacija teritorijalne kohezije

Prostorska kohezija
(PK)

FIZICNI SISTEMI
Teritorijalni (F) Teritorijalna efikasnost
kvalitet v, R4

4 S

GOSPODARSKI
SISTEMI

(G)

Socio-
KULTURNI
SISTEMI

(s)

Teritorijalni identitet 1

Izvor: ESPON

Uticaj energetske politike na teritorijalnu koheziju

Integracija = Stroga ravnoteza + Kohezija + Uzajamnost (meka ravnoteza)

=R kn Ocene (raspon od -2 do +2)
Leontjeva (R): Stroga Teritorijalna kohezija (k, r):
ravnoteza
Rezultat
Iznad |Ispod
bod Znaciispod) . (n): Meka
Vred : Kohezij teZ
ugj| - Podr Diagonale ohezija ravnoteza
G|S|F]| e |nost|Rezultat] ugje |Presek| a b c=a+bh d=lab]
GNS & Veoma .
G|1l|0|0|GnG| 1 P; SNG 0 1 meka (1/4) Srednje
Neravno
teza — SNF & Srednje .
S |1(0|2|sns| O Neintegr Py FNS 2 1 jaka (3/4) Srednje
alno
Fl2l1]2|rF| 2 P, GF%FG& 0 | 2 |Meka(2/4) |Niska
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Poente (Zakljucci)

Stroga ravnoteza (R) = Jednako uvazavanije prioriteta OP, njihovih vertikalnih
odnosno primarnih ciljeva:

— Ne samo maksimiziranje realizacije nego i jednakih moguc¢nosti za
sve = integralno.

— Jednostranost nije isplativa.
Kohezije (k) = Snaga povezanosti

— Sekundarna, indirektna efektivnost, horizontalno. V efekti nisu
jednaki H efektima.

—  Maksimizirati k = meduzavisnost bez naruSavanja autonomije.

Meka ravnoteza (r) = Uzajamnost na polju zajednickih interesa, ne samo
postovanja obligatornih normi (V).

21
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